VARA POHIKOOLI

ARENGUKAVA

2011- 2014



SISUKORD

VARA POHIKOOLI ARENGUKAVA 2011 - 2014........coooiiierieeierieeeesesie e esesessss s,
1. ARENGUKAVA POHIMOTTED ........ccooitiimiiiiiiiieiineissiesissie s ssssssnens
2. VARA POHIKOOLI ARENGU ULDEESMARGID...........ccccooomiimiiniinninniseiesiesieneeenns
3. ULEVAADE KOOLIST.......oooititiiiiiiiiinsiiseiesie st
4. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD........cccoevsriienrrnrreeieseneinen,
4.1. OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI EDUKUSE TUNNUSED........ccccoooeeviieiiciereeiae,
4.1.1. Kooli eesmirke ja eripdra arvestava dppekava olemasolu ...........cccccvevviievieceicnnnn, 5
4.1.2. Opilaste dpioskuste, koostdd0skuste arendamine............ovevrveererererreereseseneensseenes 5
4.1.3. Opilaste individuaalsusega arveStamine .............coooevevereeeeisrerersesssssiseseessseseseeeens 6
4.1.4. Opilasi motiveeriv hindamineg..........cc.covevereueriieieiiieeiesie e 7
4.1.5. Kaasaegsete Oppemectodite, -tehnoloogiate rakendaming ...........cccocceveveveveeieeciennen, 7
4.1.6. Opilaste iildtunnustatud moraalinorme arvestav KAitUmine.............ccoevveverceerrnnennnn. 8
4.1.7. Pdhikooli 10pueksamite hinnete vastavus aastahinnetega.........coocvvevvvveiiieeiiiieniiinenns 8
4.1.8. Oppe- ja kasvatustdod toetay NUVItEZEVUS...........ceveeeveveieeiieecieieee e 9
4.1.9. Koolikohustuse tAItMINE ........eeeiueiiiiiiieiie e 10
4.2. HEATASEMELISE TOO- JA OPIKESKKONNA TUNNUSED.......cccovmminiiririerineinnenne.
4.2.1. Kooli maa-ala heakorrastatus............cccoeiriiiiiiciiicieec e 10
4.2.2. Kooli dppe-ja iildotstarbeliste ruumide puhtus ja sisustuse otstarbekus.................. 10
4.2.3. Opilaste tdokoht vastavalt tema kasvule/ hariduslikule erivajadus ......................... 11
4.2.4. Opetajate vdimalused koolis kasutada IT-vahendeid tundide ettevalmistamiseks ja
JTADIVIIIIISEKS ..ttt 11
4.2.5. Opilaste vdimalused kasutada IT-vahendeid tundides ja tundidevilisel ajal
Oppetilesannete tAItMISEKS. ........ccviiiiieerieiie it 11
4.2.6. Alternatiivsete dppevahendite ja —materjalide olemasolu ..., 11
4.2.7. Kooli raamatukogus vajamineva dppe- ja pohikirjanduse kogu olemasolu ............. 12
4.2.8. Koolis kujundatud fiiiisiliselt ja vaimselt turvaline keskkond .............cccocoveniennnn 12
4.3. PERSONALITOO EDUKUSE TUNNUSED .......cceciiiiiiiiieiiiecieieisee e,
4.3.1. Tootajate osalemine kooli pohitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel .................... 12
4.3.2. Opetajate kutsealane KOMPELENTSUS .............cceveverrreruerereresssessssesesessessssssesesessesssenas 13
4.3.3. Tootajate tdiendkoolituse kavandamine ldhtuvalt kooli eesmérkidest..................... 13
4.3.4. Toimiva personali tunnustamissiisteemi olemasolU...........cccccvrvverieiiniieneiieseennn, 13
4.3.5. Hastifunktsioneeriva infosiisteemi 0lemasolu ...........cccooveiiiiiiniiiiie e 14
4.4. JUHTIMISE JA MAJANDAMISE EDUKUSE TUNNUSED ........cccooeiiiiiieeecee e
4.4.1. Hastitoimiva juhtimisstruktuuri olemasolu, erinevate huvigruppide kaasamine
KOOI JUNTIMISSE ...t 14
4.4.2. Kooli tegevus kavandatakse koolile olulistest vaimsetest ja materiaalsetest
vadrtustest IAMtUVAlL .........oooiiii 15
4.4.3. Planeerimine, mis tagab piistitatud eesmérkide tAItmMISe ...........cevvrveviiiriiiiiiiennnn, 15
4.4.4. Hastitoimiva sisehindamissiisteemi 0lemasolu...........ccccovveeiiiiiiiiie i 16
4.4.5. Oppe-ja kasvatusprotsessi normaalseks funktsioneerimiseks vajaminevate rahaliste
reSSUrsSSIAde O1EMASOIU. ......c..ciiiiiiiir e 16
4.4.6. Olemasolevate rahaliste ressursside otstarbekas, diguspdrane kasutamine.............. 16
5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD .....c.ccoiiiiieiieiteic et



VARA POHIKOOLI ARENGUKAVA 2011 - 2014

Vara Pohikooli arengukava iilesanne on méératleda kooli arengu iildeesmérgid, kooliarenduse
pohisuunad ja —valdkonnad, arendusiilesanded ning nende tiitmiseks tegevuskava.

1. ARENGUKAVA POHIMOTTED

Vara Pohikooli arengumudel pohineb oluliste valdkondade eduka funktsioneerimise tunnustel,
arvestades alljargnevaid pohimotteid:

rakendatavus - arengumudelist tulenevat on vdimalik tegelikuks muuta;

jitkusuutlikkus — Opilaste heaolule (arengule) suunatud tegevus toetab kooli pohiliste
vaimsete ja materiaalsete vdirtuste siilimist;

koostoé — Opilaste ja nende vanemate kaasamine Opilaste arengut puudutavate kiisimuste
arutamisse, selle lile otsustamisse; koostdo koikide kooliga seotud huvigruppidega;

uuenduslikkus — uuenduslikkus nii oppe-kasvatusprotsessis ( uute Oppemeetodite ja
opitehnoloogiate kasutuselevott) kui ka personalijuhtimises, mis on suunatud kooli
konkurentsivoime tagamisele;

demokraatia — koigile Opilastele, nende vanematele ja tOdtajatele vOimaluste tagamine

koolielus aktiivseks osalemiseks; koikidele kooliga seotud huvigruppidele voimaluste loomine
positiivsete muutuste esilekutsumiseks.

2. VARA POHIKOOLI ARENGU ULDEESMARGID

Vara Pohikooli arengu iildeesméirgid on:

e tingimuste loomine, mis vdimaldavad Opilastel omandada kaasaja nduetele vastavat
pohiharidust jaitkamaks dpinguid giimnaasiumides voi kutsekoolides;

e kooli tegutsemine pdhikoolina;
e koolikeskkond, kus tunnevad end histi kdik dpilased ja toGtajad;

e iga Opilase tugevaid ja norku kiilgi kiilgi teatakse, nende arendamine on prioriteet.



3. ULEVAADE KOOLIST

Ajaloost:

kool asutati Varal kiriku juurde 1752.aastal. Oppetdd toimus tol ajal mardipdevast lihavdtteni.
Peale lugemise dpetati veel laulmist ja katekismust. Mois andis raamatud. Koolimaja Varal
ehitati 1806. aastal. Maja oli chitatud seaduse jirgi, oli tihe kambriga, akendega ja korstnaga,
15 ruutsiilda (67,5 m2 ) suur. Alates 1973 aastast asub Vara Pohikool Vara kiilas Vara vallas
samal aastal ehitatud tlilipprojektiga koolimajas. Seoses kuueaastaste laste koolitulekuga
muutus kool 1988.a. 9-klassiliseks ja praegu kannab kool Vara Pohikooli nime.

Vara Pohikool on Forseliuse Seltsi liige.

Haridusfilosoofiast Vara Pdhikoolis: meie t60 keskpunktiks on laps ja kdike koolis tehtavat
voib iseloomustada lapsekesksusega. Vaidrtustame last, tema arengut ja piitidleme tulevikus
edukalt toimetuleva kodaniku kasvatamise poole. Edu aluseks on edu ja pedagoogiline
kontseptsioon ldahtub ideest: kdigele, mida laps vajab tulevikus, tuleb tdna panna alus meil,
tihedas koostd6s perekonna ja kogukonnaga.

Vara PShikooli missioon on kujundada igas oma dpilases ja Opetajas veendumus, et haridus on
tervik, mis iithendab endas seda mitmekesisust, mis on inimesele omane, voimet oppida ja
areneda, arendades oma andeid luues tulevikku 1ébi iseenda.

Kooli pohivéértusteks on:
opikesksus;

loovus;

avatus traditsioonidele;
eluterve keskkond.

TABEL 1 Opilasarvud klassiti 2009./2010.5ppeaastal

Klass | Tiidrukud | Poisid | Kokku sh. Klassi -

kodudppel |komplektid
| 5 9 14 - 1
I 7 9 16 - 1
1l 4 8 12 - 1
IV 3 8 11 - 1
v 6 10 16 - 1
VI 5 1 6 - 1
Vi 4 5 9 - 1
VIl 2 5 7 - 1
IX 5 6 11 - 1
Kokku 41 61 102 - 9




4. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

Vara Pohikooli kooliarenduse pdhisuunad ja —valdkonnad on:
e Oppe-ja kasvatusprotsess

e t60- ja Opikeskkond

e personalitdd

e juhtimine ja majandamine

4.1. OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI EDUKUSE TUNNUSED

4.1.1. Kooli eesmiirke ja eripira arvestava éppekava olemasolu
Vara PShikool on koostanud riikliku dppekava alusel oma dppekava.

Kooli eripdra kajastub eelkdige Oppekava iildosas, kus on dra toodud Oppe-ja kasvatustdood
toetavad iilekoolilised, klassidevahelised projektid ja iiritused.

Arendusiilesanded:

e osaleda aktiivselt lile-eestilistes uue riikliku dppekava aruteludes;

e korraldada koolisiseseid arutelusid uue riikliku dppekava elluviimiseks;

e tootada vilja kodudppel olevate dpilaste individuaalsed dppekavad.

4.1.2. Opilaste dpioskuste, koostodoskuste arendamine

Oppeedukuse analiiiisidest nihtub, et dpilaste Opioskuste arendamisele ei ole kesk- ja vanemas
kooliastmes piisavalt tdhelepanu podratud. Oppima Oppimist oleks efektiivne ndrgemate

Opilastega individuaalselt kisitleda.

Tunni-ja drituste vaatluste pohjal rakendatakse Oppetundides koostdodoskuste arendamiseks
rihmat66d, paaristodd, rolliménge, ndidendeid ja luulekavasid.

Arendusiilesanded:

e arendada senisest enam Opioskusi kesk- ja vanemas kooliastmes;

e korraldada sallivuse suurendamiseks erinevaid, hasti ettevalmistatud iihistegevusi;
e kasvatada lastes lugupidamist liksteise , koolitdotajate ja koikide inimeste vastu;
e Jleida tdiendavaid rahalisi vahendeid kaasaegsete dppevahendite muretsemiseks;

e propageerida Opilastele suusavarustuse muretsemist.



4.1.3. Opilaste individuaalsusega arvestamine

2009./2010.6.-a. toimus erivajadustega Opilaste toetamine logopeedilise abi , parandusoppe ja
individuaalse jéreleaitamise raames.

Koolis on vilja tootatud siisteemne ldhenemine HEV Opilaste toetamiseks.

Opiabi siisteem Vara Pghikoolis

Opiabisiisteem Vara koolis on suunatud hariduslike erivajadustega ( dpiraskustega,

kéditumisraskustega, terviserikkega, pikemaajaliselt dpikeskonnast eemalviibinud )
Opilaste toetamiseks.

Hariduslik Opilase toetamise viisid Kes toetab
erivajadus
Opilase tdiendav juhendamine temale Klassi- voi ainedpetaja
opiraskus koostatud individuaalsete todjuhnite
alusel Oppetunnis e. Diferentseeritud
Opetamine
konsultatsioon Klassi- voi ainedpetaja
individuaalne dppekava Klassi- voi ainedpetaja
kdneravi logopeed
parandusope parandusdppe Opetaja
pikapdevariihm ( koduste toode pikapédevariihma Opetaja

tegemine pikapdevarithma Opetaja
juhendamisel )

sotsioaalne toetus sotsiaalpedagoog,
klassijuhataja

koostdo lapsevanemaga kogu meeskond

tdiendav Oppetdo klassi- voi ainedpetaja

suunamine eriarsti konsultatsioonile kogu meeskond

vestlused klassi- voi ainedpetaja,

kditumisraskus sotsiaalpedagoog,

oppealajuhataja,

kohalik konstaabel,
klassijuhataja

kontakt lapsevanemaga sotsiaalpedagoog,
klassijuhataja
ajutine tunnist kdrvaldamine sotsiaalpedagoog
suunamine alaealiste komisjoni oppendukogu
konsultatsioon klassi- voi ainedpetaja
pikemaajaliselt sotsiaalpedagoog,
opikeskkonnast kontakt lapsevanemaga klassijuhataja

eemal viibinud




Logopeed viib igal dppeaastal septembris ja mais ldbi diagnoosetteiitlused, mille alusel selgitab
vélja kdneravi vajavad opilased.

Opiabi on olnud méjus, kui dpilane saab positiivsed veerandihinded ja jitkab dpinguid koos
klassikaaslastega.

Arendusiilesanded:
o tiiustada koolis logopeedilist t66d;

e keskenduda senisest enam vdimekate Opilaste ettevalmistusele aineoliimpiaadideks —
konkurssideks, tohustada eeltdod;

e korraldada Opetajatele tdiendkoolitust to0st erivajadustega lastega;

e korrigeerida individuaalsete jareleaitamistundide graafikut;

e hinnata Opilasi rohkem diferentseeritult;

e tohustada koostdod Vara lasteaiaga 1.klassi Opilaste koolivalmiduse osas.

4.1.4. Opilasi motiveeriv hindamine

2009/2010 oppeaastal 6. ja 9. klassi Opilaste hulgas ldbiviidud Oppimise ja hindamise
kiisitlusest selgus arvamus, et Oppimine on vastavuses heade hinnetega. Hindamisega oldi meie

koolis valdavalt rahul Koolis on vilja té6tatud hindamisjuhend, mida on tutvustatud koikidele
Opilastele ja lapsevanematele.

Arendusiilesanded:

e toetada hindamisega senisest enam Opilase positiivse ja adekvaatse enesehinnangu
kujunemist;

e toetada hindamisega Opilaste eneseanaliiiisioskuste kujunemist;
e suurendada sOnaliste hinnangute osa, eriti vanemas kooliastmes;
e selgitada pidevalt dpilastele hindamise aluseid;

e tootada vilja uus Opilaste tunnustamissiisteem.

4.15. Kaasaegsete oppemeetodite, -tehnoloogiate rakendamine

Koolil on olemas dppetundide ldbiviimiseks kaasaja nduetele vastav 15 tookohaga arvutiklass.
Oppefilmide vaatamiseks on muretsetud televiisor ja videomagnetofon, Enim kasutavad uusi
dpitehnoloogiaid ajaloo, loodusainete ja vddrkeelte dpetajad. Oppekiikude korraldamine on
sisteemne, holmab koiki klasse. Kaasaegsete Oppemeetodite ja — tehnoloogiate kasutamise eest
tunnustatakse Opetajaid. Sellele pdoratakse suurt tdhelepanu koolisiseses tdiendkoolituses.
Ainetundides kasutatakse sageli rithma-, paaristodd ning muid koostddoskusi arendavaid
meetodeid.



Arendusiilesanded:

e jatkata kaasaegsete Oppemeetodite, - tehnoloogiate propageerimist igapdevases Oppe-ja
kasvatustoos;

e siduda enam kaasaegsete Oppemeetodite, -tehnoloogiate kasutamine Jpetajate
kvalifikatsiooniga;

e jatkamine e- kooliga.

4.1.6. Opilaste iildtunnustatud moraalinorme arvestav kiiitumine

Uldtunnustatud  kiitumisnormide tiitmisele pooratakse suurt tihelepanu nii koolis kui
véljaspool seda. Viisakat, teistest lugupidavat kéitumist peetakse kooli tiheks pShivdartuseks.
Sellest 14dhtuvalt on korraldatud loenguid lastevanematele ja Opilastele. Teemat késitletakse
jarjepidevalt lastevanemate koosolekutel, arenguvestlustel (Opilaste eneseanaliilisimisel),
klassijuhatajatundides ja kooli ildkogunemistel. On tdiendatud kooli kodukorda.

Arendusiilesanded:
¢ ilmutada kdikide koolito6tajate poolt suurt ndudlikkust Spilaste viisaka kditumise osas;

e tOhustada koostddd lastevanematega, teavitades neid sellest, missuguseid iildtunnustatud
kditumisnorme koolis oluliseks peetakse.

4.1.7. Pohikooli lIopueksamite hinnete vastavus aastahinnetega

TABEL 2 PdShikooli Iopetajad 2009/20108ppeaastal

Onvilaste ar Too keskmine | Aasta keskmine
piiaste ary hinne hinne
9. kl. eesti k. 10 3,6 3,4
9. kl matem 10 2,8 3,3
9. kl inglise k. 3 3,7 3,7
9. kil bioloogia 2 3,5 3,5
9. kI keemia. 2 4,0 4,0
9. kl ihisk.op. 3 3,0 3,0

Uks dpilane 15petas pdhikooli kiitusega.



TABEL 3 Pohikooli 16pueksamite tulemused dppeaineti keskmisena punktides

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Eesti keel ja kirjandus | 3,7 3,6 3,2
Matemaatika 3,4 3,5 3,2
A-voorkeel - 3.9 3,2

TABEL 4 Pohikooli 1opetanud opilaste edasi oppijate arv kooli 10petanute koguarvust

2006/2007 2007/2008 2008/2009
9. klassi 10petajate arv | 12 19 13
Edasidppijate arv 12 19 13
Edasioppijate osakaal | 100% 100% 100%

Arendusiilesanded:

e viltida hindamise objektiivsusega suuri erinevusi tasemetodde, lopueksamite hinnete ja
aastahinnete vastavustes.

4.1.8. Oppe- ja kasvatustdod toetav huvitegevus
2010./2011. dppeaastal tegutseb koolis: mudilaskoor 1.-5.kl., 1.-7 kl. poiste puut6o, 1.-5. Kl.

kergejoustik, 1.-9 Kl. Kunstiring, arvutiring, liiklusring, loodusring ja kodutiitred. Ringide arvu
voib pidada kooli vajadustele, voimalustele vastavaiks.

Arendusiilesanded:

e suurendada lastevanemate kaasatust erinevatel iiritustel;

e kutsuda vanavanemaid kooli erinevatele tritusele;

e tohustada huvitegevuse-alast koostodd noortekeskusega;

e korraldada silmaringi avardavaid viktoriine, mdluménge koikidele kooliastmetele;

e arvutiring kooli interneti kodulehe ja koolilehe toetavaks tegevuseks;

¢ suurendada huvitegevusealast koostood teiste koolidega;

e mitmekesistada trituste stsenaariumeid;

e korraldada Opilastele huvipakkuvatel, vajaminevatel teemadel loenguid, liihikursuseid;

e korraldada matkasid ja dppekiike.



4.1.9. Koolikohustuse tiitmine

Probleeme koolikohustuse tditmisega esineb iiksikutel Opilastel. Koolikohustuse mittetéitjad
kutsutakse koos lapsevanemaga direktsiooni ndupidamisele, positiivsete tulemuste
mitteilmnemisel esitatakse taotlus Tartu alaealiste komisjonile. Koolikohustuse tditmise
tagamiseks tehakse koost6dd valla noorsoo-ja lastekaitsetootajaga.

Arendusiilesanded:

e informeerida koheselt probleemide ilmnemisel lapsevanemat Opilase koolikohustuse
mittetditmisest.

4.2. HEATASEMELISE TOO- JA OPIKESKKONNA TUNNUSED

4.2.1. Kooli maa-ala heakorrastatus

Vara PGhikooli territooriumi, so. maa-ala mis timbritseb koolihoonet, ja staadioni korrasoleku
eest vastutab OU Kenadron, kelle on selleks vajalikud koosseisulised kohad ja vahendid.
Koolidpilaste ja —tootajatega koristame koolilimbrust talgukorras kevadeti ja siigiseti.

Arendusiilesanded:
e taastada kahjustatud muru, lillepeenrad,

e rajada dues Oppimise klass.

4.2.2. Kooli dppe-ja iildotstarbeliste ruumide puhtus ja sisustuse otstarbekus

Oppe-ja iildotstarbeliste ruumide puhtuse eest kannavad hoolt pdhiliselt koristajad. Kooli
tildkorrapidamine ja 5.-9.klasside dpilaste klassikorrapidamine aitab sellele kaasa. Jéarelvalvet
ruumide puhtuse ja sisustuse osas teostab Kooli pidaja, koolisiseselt direktor.
Arendusiilesanded:

e vahetada vilja kooli kartulikoorimismasin;

e uuendada Opetajate ja kiilaliste garderoobi sisustust;

e vahetada vilja s6okla lauad.
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4.2.3. Opilaste tookoht vastavalt tema kasvule/ hariduslikule erivajadus

Enamikes klassiruumides on O&pilasmodbel ( toolid, lauad) vélja vahetatud ja vastavad

kehtestatud nduetele.

4.2.4. Opetajate voimalused koolis kasutada IT-vahendeid tundide ettevalmistamiseks
ja ldbiviimiseks

Koolil on olemas 25 arvutit, 3 printerit, skanner, videoprojektor. Opetajatel on vdimalik koolis

kasutada 1T-vahendeid nii arvutiklassis kui ka Opetajate toas. Enesehindamise kdigus peab 16-

st Opetajast 11 loodud véimalusi IT-vahendite kasutamiseks koolis heaks, 5 leiab, et voimalusi

on mingil méaéral.

Arendusiilesanded:

e muretseda koikide Opetajate kasutusse siilearvuti, mis voimaldab ainetundides kasutada
videoprojektorit;

e {ihendada koik klassiruumid internetti;

e osaleda Tiigrihiippe Sihtasutuse projekti “ Oppiv Tiiger” konkurssidel IKT infrastruktuuri
ajakohastamiseks.

4.25. Opilaste véimalused kasutada IT-vahendeid tundides ja tundidevilisel ajal
oppeiilesannete tiitmiseks

Arendusiilesanded:

suurendada 1T-vahendite kasutamist dppetundides;

paigutada arvutiklassi arvutid tundide paremaks ldbiviimiseks iimber;

luua juurde arvutikohti;

vahetada vilja aeglased arvutid.

4.2.6. Alternatiivsete 6ppevahendite ja —materjalide olemasolu

Koolile on hangitud alternatiivseid Oppevahendeid ja —materjale nii  Haridus-ja
Teadusministeeriumi kui kohaliku vallavalitsuse rahastamisel. 2009.a. enesehindamise kdigus
selgusid Opetajate kiisitlusest tdiendavad vajadused, mida tuleb kindlasti arvestada.

Arendusiilesanded:

e ndha ette iga-aastases eelarves alternatiivsete Oppevahendite ja — materjalide soetamine,
arvestada Opetajate ja Opilaste ettepanekuid.
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4.2.7. Kooli raamatukogus vajamineva oppe- ja pohikirjanduse kogu olemasolu

Kooli raamatukogu paikneb 2. korrusel imberehitatud klassiruumis. Asukohta voib pidada
heaks. Raamatukogu on avatud koikidel toopdevadel. Raamatukogu Oppekirjanduse kogu on
komplekteeritud jargmisi eesmdrke silmas pidades: varustada Opilasi tundideks tarvilike
teostega, jalgides, et koik vanuseriihmad oleksid vajaminevaga kaetud; omada paremikku
pohikooli dpilastele eakohastest teatmeteostest; hankida dpetajatele vajaminevat pedagoogilist
ja erialast kirjandust . Viimaste aastate eelarvelisi vahendeid nii Oppe-kui ka pohikirjanduse
hankimiseks v3ib pidada rahuldavaks, IT vahenditega varustatust mitterahuldavaks.

Arendusiilesanded:

e uuendada raamatukogule internetti iihendatud arvuti;

e suurendada eelarves rahalisi vahendeid teatmekirjanduse soetamiseks;
e suurendada raamatukogu rolli dppe-kasvatusprotsessis;

e tdhustada koost6dd kooli ja kiila raamatukogude vahel.

4.2.8. Koolis kujundatud fiiiisiliselt ja vaimselt turvaline keskkond

Igal aastal on toimunud. Pédsteteenistuse ettekirjutuse kohaselt tuletdrjealane viljadpe: viidi
1abi ildine evakuatsioon, ohuolukorda sattunute abistamine, abi kutsumine jmt.

Tervisekaitsetalituse poolt on tehtud 2005 aastal jargmised ettekirjutused: voimla duSiruumid
vajavad  kapitaalremonti, poiste  to00petuse ruumides puudub  Sppetddkohtadel
kohtventilatsioon. Kompleksset tddkeskkonna riskianaliiiisi seni tehtud ei ole. Opilaste
turvalisuse tagamiseks on korraldatud vahetundidel iildkorrapidamine iihe Opetajaga igal
korrusel.

Arendusiilesanded:

e korraldada tookeskkonna riskianaliiiis, mille kéigus selgitatakse vilja tookeskkonna
ohutegurid, moddetakse vajadusel nende parameetrid ning hinnatakse ohutegurite
voimalikku mdju todtaja tervisele;

e hinnata sisekontrolli kdigus kooli tildkorrapidamist.

4.3. PERSONALITOO EDUKUSE TUNNUSED

4.3.1. Tootajate osalemine kooli pohitegevusi méjutavate otsuste tegemisel

Pedagoogiline personal on kaasatud kooli pShitegevusi mojutavate otsuste tegemisel ennekoike
1abi dppendukogu. 2009 aasta enesehindamise kéigus labiviidud kiisitlusest dpetajatele selgus,
et 16-st Opetajast 14 tunnevad end kaasatuna kooli strateegilises kavandamises ( arengukava,
tildtooplaani jmt. koostamine). Kaks Opetajat arvavad end kaasatud olevat mingil maééral.
Abipersonali tootajad on kaasatud tookeskkonna-alastes kiisimustes.

Arendusiilesanded:

e suurendada abipersonali kaasatust kooli pShitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel.

12



4.3.2. Opetajate kutsealane kompetentsus

2009/2010 6.-a. seisuga t6Gtab Vara Pohikoolis 17 pedagoogi. Vanempedagooge on I,
pedagooge 14 ja 1 on noorempedagoog. 5 Opetajat tootab osalise todajaga. Opetajate tild-ja
eripddevusndudeid jilgitakse ainetundide vaatlustel, dppe- ja kasvatustoo tulemusi analiilisides
ja muudel sisehindamise juhtudel.

Arendusiilesanded:

e secada eesmérgiks, et kdik dpetajad omavad erialast ja pedagoogilist ettevalmistust;

o tOhustada dpetajate omavahelist koostdod, ainetevahelist integratsioonti,

e lidhtuda vdimaluse korral Opetajate tiiendkoolituse kavandamisel kvalifikatsiooninduete
taitmisest;

e keskenduda senisest enam sisehindamise kdigus dpetajate t66 tulemuslikkust hinnates eri-ja
iildpddevusnduetele.

4.3.3. Tootajate tiiendkoolituse kavandamine Lihtuvalt kooli eesmiirkidest

Personali tdiendkoolituse organiseerimisel arvestatakse 1) kooli eesmirke N: 2010/2011
Oppeaastal on selleks erivajadustest 1dhtuv Opetamine. 2) seadusest tulenevaid ndudeid, N:
Opetaja ldbib iga viie aasta jooksul todalase tdiendkoolituse vihemalt 160 tunni (4 ainepunkti)
ulatuses 3) tootajate soove 2010/20118ppeaastal on oluliselt kasvanud sisekoolituste arv, kus
lektorite ja koolitusjuhtidena astuvad iiles oma kooli dpetajad. Téaiendkoolituse tulemuslikkust
hinnatakse koolituses osalejate kirjaliku tagasiside ja sisehindamise kidigus tunnivaatluste
pohjal.

Arendusiilesanded:
e suurendada rahalisi vahendeid kohapealseks tdiendkoolituseks;

e osaleda Tiigrihiippe Sihtasutuse projekti “ Oppiv Tiiger” tdiendkoolituse kursustel.

4.3.4. Toimiva personali tunnustamissiisteemi olemasolu

Alates 2005 aastast on koolil personali tunnustamissiisteem, rohuasetusega pedagoogidele ja
tiksikutele tunnustustvairivatele tegevustele.

Arendusiilesanded:
e tdiustada kooli todtajate tunnustamissiisteemi;

e hodlmata tunnustamissiisteemis senisest enam abipersonali to6tajaid.
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4.3.5. Hastifunktsioneeriva infosiisteemi olemasolu

2005.a. enesehindamise kidigus leidsid 13-st Opetajast 7, et iildise informatsiooni liitkumine
kooli juhtkonna ja pedagoogilise personali vahel on siisteemne ja toimiv. 5 pidas seda mingil
midral toimivaks. Uks ei omanud selles kiisimuses seisukohta. Kiisitlustulemustest selgus, et
informatsiooni liikkumine on siiski kohati ebarahuldav. Sellest ldhtuvalt otsustati sisse viia
infominutid pedagoogilisele personalile. Interneti kasutamine Kkoolisisese ja — vilise
informatsiooni edastamisel ei ole piisav.

Arendusiilesanded:

« tOOtada vilja héstitoimiv infosiisteem.

44. JUHTIMISE JA MAJANDAMISE EDUKUSE TUNNUSED

4.4.1. Hastitoimiva juhtimisstruktuuri olemasolu, erinevate huvigruppide kaasamine
koolijuhtimisse

KOOLI JUHTIMISSTRUKTUUR

hUVJUht < DIREKTOR' > hool kogu

lastevanemate uldkoosolek
opilasomavaligsus

Oppealajuhataja
raamatukoguhoidja Opetajad
sekretér ringijuhid
kokk pikapdevakasvataja
abitdoline sotsiaalpedagoog
koristajad muusikaklassi dpetajad
logopeed

Kéesolevat juhtimisstruktuuri v3ib pidada optimaalseks.

Arendusiilesanded:

e suurendada Opilasomavalitsuse rolli koolijuhtimises.
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4.4.2. Kooli tegevus kavandatakse koolile olulistest vaimsetest ja materiaalsetest
vairtustest lihtuvalt

Kooli pikaajalises tegevuses on traditsioonideks kujunenud jargmised vaimseid véaartusi
kandavad iiritused:

vabariigi aastapédeva tdhistamine;
opioskuste konkurss;
lauluvdistlus;

kevadine dpilastoode néitus;
keskkonnanédal, s.h. matkad.

Vaieldamatult tuleb lugeda kooli vaimseteks véartusteks suhteid nii sisemiste kui ka vilimiste
huvigruppidega. Kooli suhtekorralduse kava projekt on olemas, seda on arutatud Opetajate
noupidamisel. Kava sisaldab kooli jaoks olulisi siindmusi, tegevusi, sihtgruppe ning vajalikku
kommunikatsiooni-kes? kuidas? millal? Kooli interneti kodulehekiiljel sisalduva informatsiooni
hankimiseks tuleb kaasata senisest enam Opetajaid ja Opilasi. Kooli olulisimad materiaalsed
véirtused on arvel. Opilaste hulgas tehakse pidevat selgitustddd materiaalsete viirtuste
sddstvast hoidmisest.

Arendusiilesanded:
e tiiendada kooli suhtekorralduse kava, arendades ja tdiustades kooli iildtd6plaani;

e tootada vilja koostoos koikide huvigruppidega Vara Pohikooli viértussiisteem, millest
kooli pikemaajalises kui ka igapdevases tegevuses juhinduda.

4.4.3. Planeerimine, mis tagab piistitatud eesmérkide tiitmise

Kooli tegevuse kavandamine ldhtub kooli arengukavast, mis méérab tegevuse iildeesmérgi.
Uldeesmiirgist lihtuvalt piistitatakse dppeaasta eel dppendukogu poolt heakskiidetud eesmirgid
algavaks Oppeaastaks. 2009./2010. Oppeaastal olid need:1) koosto6 arendamine
lastevanematega; 2) erivajadustega dpilaste toetamine. Oppeaasta 15pus enesehindamise kiigus
antakse  hinnang eesmirkide realiseerumisele, tuues vidlja tunnustustvddriv  ja
parandusettepanekud. Eraldi nimetatakse tegevused, mis aitasid kaasa eesmairkide tditmisele.
Arengukavast ldhtuvalt ja Oppeaastaks piistitatud eesmirke jérgides  koostatakse igal
Oppeaastal poolaastateks iildtooplaanid.

Arendusiilesanded:

e arvestada senisest enam koolitdo planeerimisel sisehindamise tulemusi.
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4.4.4. Hastitoimiva sisehindamissiisteemi olemasolu

Kooli sisehindamise kord on vastu vdetud 4. jaanuaril 2009 aastal. Sellest korrast, dppeaasta
eesmarkidest ja eelmise Oppeaasta sisehindamise tulemustest I&htuvalt koostatakse
poolaastateks sisehindamise plaanid, kus on &ra toodud aeg, tegevused ja ldbiviijad. Plaanide
koostamisel arvestatakse ka riikliku jarelevalve prioriteete. Sisehindamisel osalevad: direktor,
oppealajuhataja dppe-ja kasvatustoo alal, huvijuht, opilased, Opetajad, abipersonalitodtajad ja
lapsevanemad. Sisehindamise voOtmevaldkonnad on: strateegiline juhtimine, personali
juhtimine, t66- ja Opikeskkonna kujundamine, Opetamine, kasvatamine, Oppimine, Opilaste
toetamine, haridustulemused. Oppe-ja kasvatustooé ning juhtimise tulemuslikkuse hindamisel
lahtutakse peamiselt kehtivatest riiklikest vdlishindamise kriteeriumitest.

Arendusiilesanded:
e tiiustada kooli sisehindamissiisteemi (LISA 1 Vara Pohikooli sisehindamise siisteem);

¢ suurendada Opilaste ja lastevanemate osalust kooli sisehindamises.

4.45. Oppe-ja kasvatusprotsessi normaalseks funktsioneerimiseks vajaminevate
rahaliste ressursside olemasolu

Vara Pohikool saab Oppe-ja kasvatusprotsessi funktsioneerimiseks vajaminevad rahalised
vahendid vallalt ja riigilt. Opikute kulu on vihenenud. seoses dpilasarvu vihenemisega. Valla
ja riigi poolt eraldatud rahalisi vahendeid vdib pidada Oppe-ja kasvatustod normaalseks
funktsioneerimiseks piisavaiks.

4.4.6. Olemasolevate rahaliste ressursside otstarbekas, diguspirane kasutamine

Vara Pohikooli rahaliste ressursside kasutamise otsatarve tuleneb kooli arengukavast.

Rahaliste ressursside sihipdrase kasutamise eest kannab hoolt kooli direktor. Ressursside
kasutamist jalgib raamatupidamine, mis asub Vara Vallavalitsuses.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tegevuskava vaadatakse ldbi iga Oppeaasta esimeses Oppendukogus. Muudatus- ja
taiendusettepanekutes ldhtutakse kooli eelmise Oppeaasta sisehindamise tulemustest.
Oppendukogu  muudatus-ja  tdiendusettepanekud  esitatakse kooli  hoolekogule ja
vallavalitsusele.
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